Hoofdstuk 5: Standaardkostprijs en kostenbeheersing

Diverse stappen bij budgetteren

Figuur 9 p. 92

Stap 1

Tijdens het lopende jaar de verkopen voor volgend jaar ramen op basis van interne en externe informatie ( Verkoopbudget

Stap 2

De geraamde omzet en productie beïnvloeden de behoefte aan vaste activa. Vervangingsinvesteringen worden uitgevoerd, investeringsproject wordt voortgezet of aangevat. Financieringsbudget aanstippen waar het benodigde vermogen zal gehaald worden. ( Investeringsbudget

Stap 3

De nodige aankopen en nodige productie gaan bepalen op basis van de geraamde omzet,rekening houdende met de aanwezige beginvoorraden afgewerkt product en de gewenste eindvoorraden. Afleiden van personeelskosten, afschrijvingskosten, voorzieningskosten ivm groot onderhoud en herstellingen, energiekosten, verkoopkosten, administratiekosten enz. ( kostenbudget
Stap 4

Raming van inkomstenstroom en spreiding ervan over het hele jaar op basis van verkoopbudget. Inzicht in de vermoedelijke uitgaven en hun spreiding ervan op basis van kosten – en investeringsbudget. Eventueel een raming van eventuele tekorten aan financiële middelen en hoe dit op te vangen. ( liquiditeitsbudget

Stap 5

Vorige deelbudgetten worden samengebundeld in het masterbudget. Dit is een overzicht van de geraamde kosten en opbrengsten voor het komende jaar en geeft inzicht in het mogelijke resultaat. Het masterbudget ligt aan de basis van wat de directie zal uitvoeren, herzien of uitschakelen en legt de verantwoordelijkheid vast van de diverse afdelingshoofden.
Stap 6

Alle vorige budgetten liggen aan de basis van een gebudgetteerde balans en resultatenrekening.

Systemen van kostenbudgettering

· Vaste budgettering: een afdeling krijgt voor een bepaalde periode een vast totaalbedrag als kostenbudget toegewezen. Vooral op afdelingen met vaste kosten of waar prestaties niet meetbaar zijn (administratie, directie, ed.)
· Variabele budgettering: afdeling krijgt voor een bepaalde periode een vast budget per prestatie – eenheid toegekend. Prestatie moet meetbaar zijn. Bij toenemende of afnemende bezetting moet het bedrag evenredig stijgen of dalen. (kosten van grondstofverbruik en energieverbruik)

· Gemengde budgettering: bestaat uit een vast bedrag per periode voor de constante kosten en een vast bedrag per prestatie – eenheid voor de variabele kosten. Veel variabele kosten zijn niet proportioneel, eerder degressief of progressief.
· Flexibele budgettering: voor elke kostensoort wordt het verloop bij de verschillende bezettingsgraden nagegaan en op basis daarvan worden vooraf de budgetbedragen voor de verschillende bezettingsgraden berekend. 
